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Þ �ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ 

Þ &ŽǇĞƌ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ 
Þ D͘�͘W͘,͘ 

Þ �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ��ƵƟƐŵĞ 
Þ �͘d͘�͘�͘�͘ 

Þ /ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƉŝǀŽƚƐ 

Þ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
Þ D͘�͘�͘^͘� 

Þ >ĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ 
Þ ^ĞƌǀŝĐĞƐ��͘�͘D͘K͘ 
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/H�6HUYLFH 
GH�6RXWLHQ�HW�G¶$SSXL�� 

&¶HVW�TXRL�" 

/H�6HUYLFH 
GH�6RXWLHQ�HW�G¶$SSXL���

3RXU�TXL�" 

�͛ĞƐƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� ƵŶ� ĂƉƉƵŝ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ� 
ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů�ͬ��ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ� 
ƵƌŐĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƚƌŽƵďůĞ 
ŶĞƵƌŽ-ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚĂů� Ğƚ� ŶŽŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ƉĂƌ�
ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͘ 

WŽƵƌ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ĚĞ� Ϭ� ă� ϮϬ� ĂŶƐ͕ 
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ� ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�
d͘^͘�͘�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�d͘E͘�͕͘�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
D͘�͘W͘,͘�ŶŽŶ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘ 

/HV�PLVVLRQV 

/LHX[�G¶LQWHUYHQWLRQ 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
�ŚĞīĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ 
/ŶĮƌŵŝğƌĞ� 

WƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝĞŶŶĞ 
�ĚƵĐĂƚƌŝĐĞƐ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ 

�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
�ŐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ 

/¶pTXLSH�GX�6(66$' 

3URFpGXUH 
�ĞŵĂŶĚĞ�ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�
ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�;�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ��͘^͘�͘�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�

ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ�͗�D͘�͘�͘^͕͘�ĨŽǇĞƌƐ͙�Ϳ͘ 

WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 
�ŶǀŽŝ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

eWXGH�GH�OD�GHPDQGH�� 

ZĞĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ƵŶĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘ 

$FFRPSDJQHPHQW�������MRXUV�� 

Þ DŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ� � Ğƚ� � ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ� 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ 
ŝŶŝƟĂůĞ͘ 

Þ �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ͘ 

Þ WƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ă� ů͛Ăƌƌġƚ� ĚĞ 
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ^ŽƵƟĞŶ� Ğƚ 
Ě͛ĂƉƉƵŝ͘ 

Ä �ƉƉƵŝ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� Ğƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶͲ
ĨĂŶƚ�d^�ͬdE�͘�� 

Ä �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ů͛�ŝĚĞ� ^ŽĐŝĂůĞ� ă� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ� Ğƚ�
ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ;^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĠƚĂǇĂŐĞͿ͘ 

Ä 'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 

Ä /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�;�ĐŽůĞ͕�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͕�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�D��^Ϳ͘ 

/H�6HUYLFH 
GH�6RXWLHQ�HW�G¶$SSXL���

4XL�ILQDQFH�" 

>Ğ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĚŽƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛�ŐĞŶĐĞ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ^ĂŶƚĠ� ĂůůŽƵĠĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ 
ƉŽƌƚĞƵƌ͘ 


